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Enhausse

Eurostar

Le groupe Eurostar, filialea 55 % de la SNCF,
aannonce, jeudi 14 avril, une hausse du trafic
‘de7,5% (2,5millions de passagers) et un chiffre
d'affairesa +10,7% au premier trimestre 2011.
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Enbaisse
La Grece

Pour restaurersa crédibilité vis-a-vis des investis-
seurs, le pays veut économiser23 milliards
d'euros supplémentaires d'ici2015, selon un pro-
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Le Medef hostile au projet « prime contre dividende »

Le gouvernement veut que les salariés touchent environ 1000 euros quand les actionnaires benéficient des profits

i le patronat ni les syndi-
N catsn'apprécientlidéelan-

cée par le président de la
République, Nicolas Sarkozy,
d'une nouvelle prime salariale
d'environ 1000 euros. Celle-ci
serait octroyéeauxsalariés de tou-
tes les entreprises, méme les plus
petites, a partir du moment ou
elles versent des dividendes a
leurs actionnaires. Cette prime
aurait donc un spectre plus large
quela participation, quine concer-
ne que les entreprises de plus de
cinquante salariés, a précisé la
ministre de 'économie, mercredi
13avril.

ChristineLagardeaajoutéqu’el-
le devrait étre assortie d'incita-
tions fiscales, et attractive en ter-
me de charges sociales pour les
salariés et les employeurs. Le
ministre. du budget, Francois
Baroin,aannonceé que ce dispositif
de «justice et d'équité» serait ins-
critdansle projetdeloidefinances
Tectificative examiné par le Parle-
mentaumois dejuin.

«Je voudrais qu'on imagine un
systéme qui fait qu'au momentou
on augmente ce qu'on donne aux
actionnaires (..), les salaries en
alentune partieaussi»,avaitdécla-
1é M. Sarkozy, le7avril, al'occasion
d'une visite dans une usine du
groupe d'aluminium Alcanaissoi-
re (Puy-de-Dome).

Les actionnaires du CACg0
pourraient en effet percevoir
4imilliards d'euros de dividendes
cette année, au titre des’bénefices
réalisés en 2010, si les assemblées
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générales d'actionnaires confir-
mentles propositions des conseils
d'administration de ces entrepri-
ses.Unmontant en augmentation
de 5% par rapport a celui de l'an-
nee précedente, qui avait atteint

9 milliards d euros.

Paxalle]ement. Ie salaire moyen
par téte a progresse de 2,9% en
2010, selon I'Insee, en prenant en
considérationlesurplusde primes
et d'heures travaillées. Cette aug-
mentation ne tient neanmoins
pas compte des primes versées
aux salariés au titre de 1'épargne
salariale, de la participation aux
beénéficesou del'intéressement.
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Annoncerune primede cetype,
non bloquée, aurait I'avantage de
préserver partiellement le pou-
voird'achat des ménages, et donc
de maintenirla consommation. A
la différence des dispositifs préce-
dents, comme l'intéressement et
la participation, la prime ne serait
pas bloquée pendant cinganssile
salarié souhaite en tirer le plem
bénéfice.

Mais pour les syndicats, il ne
s'agitla que d'unpis-allerquin’at-
ténuera pas le mécontentement
salarialmontant danslesentrepri-
ses.La CFDT, Ia CGTet FOlajugent
inégalitaire et réclament plutét
une augmentation des salaires.

Mohammed Qussedik, membre
du comité confédéraldela CGT, ne
voit pas d'avantages par rapport
aux primes d'intéressement et de
participation: «Avec la prime de
1000 euros, ce serait encore pire
carelle serait basée surles dividen-
des decides parles actionnaires».

La CFDTestime que «I'annonce
du gouvernement met de cote une
grande majorite des salariés des
TPE [trés petites entreprises] et
PME [petites et moyennes
entreprises] ceux des sous-trai-
tants, des entreprises des secteurs
non marchands» qui ne versent
pasde dividendes.

Le projet du gouvernement a
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recu un accueil encore plus hosti-
le de la part du Medef. « Cette pri-

juge que la «régle des trois tiers»
évoquée par M.Sarkozy en 2009,
quiveut quelavaleurajoutée soit
équitablement répartie entre
actionnaires, salariés et entrepri-
ses (pour ses investissements), est
«demagogique». «C'était sympa-
thique, mais irréaliste», affir-
me-t-il, en remarquant que «cette
nouvelle proposition est plus pru-
dente».

Patrick Artus, directeur de la
recherche économique de Natixis,
est plus sévere. « Ce débat est pol-
[ué par le CAC40», estime-t-il. 11
semble en effet que ce projet gou-
vernementals‘appuiesurlesrésul-
tats de ces groupes. Or «les entre-
prises du CAC font 80% de leurs
profits hors de France; mais leurs
actionnaires sont.a 60 % francais,
précise M. Artus. Payerdes dividen-
des permet donc de transférer des
revenus de l'étranger vers la Fran-
ce.Le paysadoncintérétaverserle
plus de dividendes possible pour

meestincc chensibleetdange-
reuse pour:l'emploi», a déclaré sa
présidente, Laurence Parisot, jeu-
disurCanal+. « Laissez-nousavan-
cerdans cetravail demaniéreserei-
ne, sans pression qui pourrait
venir d’'un camp ou d’'un autre»,
a-t-elle ajouté. Patronat et syndi-
catdoiventdeébattredupartagede
lavaleurajoutée dans I'entreprise
lors d'une réunion prévue le
26avril.

«Je ne vois pas bien ce qu'on
peutmventercommenouveanys-
- téme», estime ¥, coau-
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«Primer» lesrésuitats

Plusieurs dispositifs d'épargne
existent pour associerles salariés
auxrésultats des entreprises.

La participationauxbénéfices
Elle est obligatoire pour les entre-
prises de plus de 50 salariés. Son
montant obéita une formule fixée
par laloi. Sa répartition faitl'ob-
jetd'unaccord entre I'entreprise
etles salariés ou leurs représen-
tants. Les sommes, placées, sont
indisponibles pendantcingans.
En1994, en2004 eten 2005, le
déblocage en a été anticipé, pour.
doperla consommation.

L’intéressement ll est facultatif.
Ilest conditionné & des objectifs
économiques ou autres, fixés au
préalable. Soit le salarié choisit de

Les entreprises familiales misent sur le long terme

. PLUSVERTUEUSES en matiére de

dividendes, les entreprises fami-
liales? Sitousles cas de figure
existent, la question apparait com-
me « un sujet mineurde conflit»
au sein de ces societés, notel'etu-
de de PricewaterhouseCoopers
(PwC) intitulée «L'entreprise fami-
liale,un modele durable »,
publiée jeudiigavril Mieux, cer-
tains actionnaires ont su renon-
cera cesversements pendantia
crise, une démarche qui a «aidé
[ces sociétés] a passerlecap»,
ajoutel'enquéte.

Elaborée avecle concours del'as-

LaCFDT, laCGT et FO
jugent cette prime
inégalitaire

_etréclament plutot

uneaugmentation
des salaires

ramener plus d’argent. Ou alors, si
on s'intéresse aux salariés étran-
gers, que I'on est mondialiste, ces
entreprises devraient augmenter
les salaires en Chine ou au Brésil I »

Si l'on considere, en revanche,
I'ensemble des entreprises opé-
rant en France, poursuit-il, «les
salaires ont augmenté plus vite
quela productivité, comme enIta-
lie et au Portugal, mais a la diffe-
rence des salaires mondiaux. Il n'y.
a donc pas de rééquilibrage a
faire.»

En outre, la rentabilité des
actions, c'est-a-dire le montant
des dividendes versés par action
détenue, s'établit en moyenne a
3,8%, precise M. Artus. « Lesobliga-
tions d Etat a 10ans, qui sont
moinsri:

est celle dela Commission euro- dudéveloppement chezPwC.Ilest | besoinde trésorerieacourt ter-
peenne: cesentitéssont «majori- | l'initiateurdecetteenqueéte por- me,la question «est devenue et
tafrement controlees par une ou tant sur4odirigeants d'entrepri- resteraun enjeu-cle», notel'étude.
-pluﬂeursfamﬂlesdoml undes ses familiales francaisesinterrogés | Clestméme «une preoccupation
ipliqué dansle. de brea décembre2010,en | per un sujet de tension
management». Enoutre ony trou- complememdelapam: francaise | avecles banques».
vel'intention de transmettrel'acti- | del'étude mondialede PwC, Enfin, 58% des dirigeantsinter-
vitéala génération suivante. menée entre mai et 204t2010,au Togés ontl'intention de transmet-
Un faisceaud'élémentsquifait | coursdelaquelle 86dirigeants treleuractivitéala generation sui-
que, dans ce type de structures, francaisavaient éte interrogeés. vante. « Plus une entreprise se
«onvade toutefacon privilegierle consolide, plusonveutiat
develcppementdelentrepmea Gestion prudente tre», indique Diane de Ferron.La
I'c isation financiere, indi Pour.67% d'entre eux, «le carac- | réalité est plus contrastée puis-
Dianede Ferron, déléguée généra- | térefamilial deleurentreprisea qu'il semble difficile et cotiteux:

le duFBN. « Ce que je vois le plus,
clestune politique de dividendes a

sociation Family Busi
Networkl-’rance (EBN),I'études’est

toucherla somme définie, soitil la
place pourcingans et, danscecas,
lasomme n'est pasimposable.

ée aux entreprises familia-
lsdomleduﬂ'redaﬁairesest :
situé entre 10 millions et 1,5 mil-

liard d’euros. La définition retenue

CTOi eassezlente.»

En effet, Cest «I'engagement a
long terme de I'actionnariat fami-
lial» qui, souvent, prime surl'exi-
gencea court terme, ajoute Ber-
nard Gainnier, associé, directeur.

permisde mieux traverserla cri-
sex. Solidarité, gestion prudente,
anticipation et... absence, ou pres-
que, de pression des actionnaires,
ont permis de franchir cette étape
sans encombre.Toutefois, si 66 %
des entreprises familiales francai-
sesaffirmentne pasavoirde

de financerla transmission, I'ac-
tionnariat étant souvent ébranie
acemoment-la. «Limpasse finan-
ciére peut destabiliser 'actionna-
riatfamilial» et conduire ala dis-
parition de I'entreprise, souligne
Bernard Gainnier. @

Cécile de Corbiere

q desactions, ra

portent3,7%. Est-ce scandaleux?»
«Siondiminueles dividendes, il
y aura moins de fonds propres
pour les entreprises, et en particu-
lier pour les sociéteés de taille inter-
meédiaire, les ETI, conclut-il. Je
crains que MM.Baroin et Sarkozy.
et M~ Lagarde ne soient tombés

dansunpiege.» 8

Annie Kahn
(avecFrancine Aizicovici)




